
 



 

(135) Dan mereka (kaum 
Yahudi dan Nasrani) berkata: 
"Jadilah kamu penganut 
agama Yahudi atau Nasrani, 
nescaya kamu akan 
mendapat petunjuk." 
Katakanlah (wahai 
Muhammad): "(Kami orang-
orang Islam tidak akan 
menurut apa-apa yang kamu 
katakan itu) bahkan kami 
mengikut ugama Ibrahim 
yang Haniif (cenderung 
kepada dasar Tauhid), dan 
bukanlah Dia (Nabi Ibrahim) 
daripada orang-orang 
musyrikó.   
 
(136) Katakanlah (wahai 
orang-orang yang beriman): 
"Kami beriman dengan Allah, 
dan dengan apa yang 
diturunkan kepada kami (Al-
Qur'an), dan kepada apa yang 
diturunkan kepada Ibrahim 
dan Ismail dan Ishaq dan 
Ya'qub serta anak-cucunya, 
dan juga (kami beriman) 
kepada apa (kitab) yang 
diberikan kepada Musa dan 
Isa, dan kepada apa yang 
diberikan kepada nabi-nabi 
dari Tuhan mereka; kami 
tidak membeza-bezakan 
antara seseorang dari mereka 
(sebagaimana kaum Yahudi 
dan Nasrani membeza-
bezakannya); dan kami 
semua menyerah (berserah 
diri, tunduk ta'at) kepada 
Allah semata-mata." 
 
(137) Maka kalau mereka 
beriman sebagaimana kamu 
beriman (dengan kitab-kitab 
Allah dan rasul-rasulNya), 
maka sesungguhnya mereka 
telah beroleh petunjuk; dan 
jika mereka berpaling (tidak 
mahu beriman) maka 
sesungguhnya mereka akan 
berada dalam permusuhan 
(dengan kamu). Oleh itu 
(janganlah engkau khuatir 
wahai Muhammad) kerana 

Allah akan memeliharamu dari (kejahatan) mereka; dan Dialah jua Yang Maha Mendengar, lagi 
Maha Mengetahui. 
 
(138) (Katakanlah wahai orang-orang yang beriman: "Ugama Islam, yang kami telah sebati 
dengannya ialah seperti) celupan Allah (yang mencorakkan seluruh kehidupan kami dengan corak 
Islam); dan adakah yang lebih baik celupannya daripada Allah? Dan kepadaNyalah kami 
menyembah." 
 
(139) Katakanlah (wahai Muhammad): "Adakah kamu (hai kaum Yahudi dan Nasrani) berdebat 
dengan kami mengenai Allah? Padahal Dialah Tuhan kami dan Tuhan kamu. Dan bagi kami amalan 
kami dan bagi kamu amalan kamu, dan kami adalah orang-orang ikhlas kepadaNya. 
 
(140) Atau adakah kamu mengatakan bahawa Ibrahim, Ismail, Ishaq, Ya'qub beserta anak-cucunya, 
mereka semuanya adalah orang-orang Yahudi atau Nasrani? Katakanlah (wahai Muhammad): 
"Adakah kamu yang lebih mengetahui atau Allah? Dan siapakah yang lebih zalim daripada orang 
yang menyembunyikan penyaksiannya dari Allah?" Dan (ingatlah), Allah tidak sekali-kali lalai akan 
apa yang telah kamu lakukan. 
 
(141) (Mereka itu adalah) satu umat yang telah berlalu (sejarahnya). Bagi mereka (balasan) apa 
yang mereka telah usahakan, dan bagi kamu pula (balasan) apa yang kamu usahakan; dan kamu 
tidak akan ditanya (atau dipertanggung-jawabkan) tentang apa yang telah mereka lakukan. 
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όмпнύ hǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ōƻŘƻƘ ŀƪŀƴ 
ōŜǊƪŀǘŀΥ Ϧ!Ǉŀ ǎŜōŀōƴȅŀ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ LǎƭŀƳ 
ōŜǊǇŀƭƛƴƎ ŘŀǊƛ ƪƛōƭŀǘ ȅŀƴƎ 
ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴƎŀŘŀǇƴȅŀ ǎŜƭŀƳŀ 
ƛƴƛΚϦ YŀǘŀƪŀƴƭŀƘ όǿŀƘŀƛ 
aǳƘŀƳƳŀŘύΥ Ϧ¢ƛƳǳǊ Řŀƴ ōŀǊŀǘ 
ŀŘŀƭŀƘ ƪŜǇǳƴȅŀŀƴ !ƭƭŀƘΣ !ƭƭŀƘ 
ȅŀƴƎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǘǳƴƧǳƪ 
ƪŜǇŀŘŀ ǎŜǎƛŀǇŀ ȅŀƴƎ 
ŘƛƪŜƘŜƴŘŀƪƛbȅŀ ƪŜ Ƨŀƭŀƴ ȅŀƴƎ 
ƭǳǊǳǎϦΦ  
 
όмпоύ 5ŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴƭŀƘ YŀƳƛ 
ƧŀŘƛƪŀƴ ƪŀƳǳ ǳƳŀǘ ǇŜǊǘŜƴƎŀƘŀƴ 
ŀƎŀǊ ƪŀƳǳ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƪǎƛ ƪŜǇŀŘŀ 
ǳƳŀǘ Ƴŀƴǳǎƛŀ όǘŜƴǘŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ōŜƴŀǊ Řŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƭŀƘύ Řŀƴ 
wŀǎǳƭǳƭƭŀƘ όaǳƘŀƳƳŀŘ ǎΦŀΦǿύ 
Ǉǳƭŀ  ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƪǎƛ ŀǘŀǎ 
όǇŜǊōǳŀǘŀƴύ ƪŀƳǳΦ 5ŀƴ YŀƳƛ 
ǝŘŀƪ ƧŀŘƛƪŀƴ ƪƛōƭŀǘ ȅŀƴƎ ŜƴƎƪŀǳ 
ƳŜƴƎŀŘŀǇƴȅŀ ŘŀƘǳƭǳ ƛǘǳ ό.ŀƛǘǳƭ 
aŀǉŘƛǎύ ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ǳƴǘǳƪ YŀƳƛ 
ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ǎƛŀǇŀƪŀƘ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƎƛƪǳǘ wŀǎǳƭ Řŀƴ ǎƛŀǇŀ Ǉǳƭŀ 
ȅŀƴƎ ōŜǊǇŀƭƛƴƎ ǘŀŘŀƘ όōŀƭƛƪ 
ƪŜǇŀŘŀ ƪŜƪǳŦǳǊŀƴύΦ 5ŀƴ 
ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ όǎƻŀƭ ǇŜǊŀƭƛƘŀƴ 
ŀǊŀƘ ƪƛōƭŀǘύ ƛǘǳ ŀŘŀƭŀƘ ŀƳŀǘ 
ōŜǊŀǘ όǳƴǘǳƪ ŘƛǘŜǊƛƳŀύ ƪŜŎǳŀƭƛ 
ƪŜǇŀŘŀ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 
ŘƛōŜǊƛƪŀƴ !ƭƭŀƘ ƘƛŘŀȅŀƘΦ 5ŀƴ 
!ƭƭŀƘ ǝŘŀƪ ŀƪŀƴ ƳŜƴǎƛŀ-ǎƛŀƪŀƴ 
ƛƳŀƴ ƪŀƳǳΦ {ŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ !ƭƭŀƘ 
aŀƘŀ tŜƴȅŀƴǘǳƴ ƭŀƎƛ aŀƘŀ 
tŜƴȅŀȅŀƴƎ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀƴǳǎƛŀΦ  
 
 
όмппύ {ŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ YŀƳƛ ƳŜƭƛƘŀǘ ŜƴƎƪŀǳ όǿŀƘŀƛ aǳƘŀƳƳŀŘύΣ ōŜǊǳƭŀƴƎ-ǳƭŀƴƎ ƳŜƴŘƻƴƎŀƪ ƪŜ ƭŀƴƎƛǘΣ Ƴŀƪŀ 
YŀƳƛ ǇŀƭƛƴƎƪŀƴ ŜƴƎƪŀǳ ƪŜ ŀǘŀǎ ƪƛōƭŀǘ ȅŀƴƎ ŜƴƎƪŀǳ ǎǳƪŀƛΦ hƭŜƘ ƛǘǳ ǇŀƭƛƴƎƪŀƴƭŀƘ ƳǳƪŀƳǳ ƪŜ ŀǊŀƘ aŀǎƧƛŘƛƭ 
IŀǊŀƳΤ Řŀƴ Řƛ Ƴŀƴŀ ǎŀƘŀƧŀ ƪŀƳǳ ōŜǊŀŘŀ Ƴŀƪŀ ƘŀŘŀǇƪŀƴƭŀƘ Ƴǳƪŀ ƪŀƳǳ ƪŜ ŀǊŀƘƴȅŀΦ 5ŀƴ ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ 
ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪƛǘŀō ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ōŀƘŀǿŀ ǇŜǊƪŀǊŀ ƛǘǳ ŀŘŀƭŀƘ ōŜƴŀǊ ŘŀǊƛ ¢ǳƘŀƴ ƳŜǊŜƪŀΤ Řŀƴ 
!ƭƭŀƘ ǝŘŀƪ ƭŀƭŀƛ ŀƪŀƴ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ƭŀƪǳƪŀƴΦ 
 
όмпрύ 5ŀƴ ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ Ƨƛƪŀ ŜƴƎƪŀǳ ōŀǿŀƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ Yƛǘŀō ό¸ŀƘǳŘƛ Řŀƴ 
bŀǎǊŀƴƛύ ǎŜƳǳŀ  ƪŜǘŜǊŀƴƎŀƴ όȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪŜōŜƴŀǊŀƴ ǇŜǊƛƴǘŀƘ ōŜǊƪƛōƭŀǘ ƪŜ YŀŀōŀƘ ƛǘǳύΣ ƳŜǊŜƪŀ ǝŘŀƪ 
ŀƪŀƴ ƳŜƴǳǊǳǘ ƪƛōƭŀǘƳǳΦ 5ŀƴ ŜƴƎƪŀǳ Ǉǳƴ ǝŘŀƪ ŀƪŀƴ ƳŜƴǳǊǳǘ ƪƛōƭŀǘ ƳŜǊŜƪŀΤ Řŀƴ ǎŜōŀƘŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ƳŜǊŜƪŀ ƧǳƎŀ 
ǝŘŀƪ ŀƪŀƴ ƳŜƴǳǊǳǘ ƪƛōƭŀǘ ǎŜōŀƘŀƎƛŀƴ ȅŀƴƎ ƭŀƛƴΦ 5ŜƳƛ ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ Ƨƛƪŀ ŜƴƎƪŀǳ ƳŜƴǳǊǳǘ ƪŜƘŜƴŘŀƪ Ƙŀǿŀ 
ƴŀŦǎǳ ƳŜǊŜƪŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ŘŀǘŀƴƎ ƪŜǇŀŘŀƳǳ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴΣ ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ ŜƴƎƪŀǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ŘŀǊƛ 
ƎƻƭƻƴƎŀƴ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ȊŀƭƛƳΦ 
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όмпсύ hǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ YŀƳƛ 
ōŜǊƛƪŀƴ Yƛǘŀō ƛǘǳ ό¸ŀƘǳŘƛ Řŀƴ 
bŀǎǊŀƴƛύ ƳŜƴƎŜƴŀƭƛƴȅŀ όbŀōƛ 
aǳƘŀƳƳŀŘύ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ 
ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴƎŜƴŀƭƛ ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪ 
ƳŜǊŜƪŀ ǎŜƴŘƛǊƛΦ 5ŀƴ 
ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ ǎŜōŀƘŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ 
ƳŜǊŜƪŀ ōŜǊǳǎŀƘŀ 
ƳŜƴȅŜƳōǳƴȅƛƪŀƴ ƪŜōŜƴŀǊŀƴ ƛǘǳΣ 
ǇŀŘŀƘŀƭ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ 
όǎŀƭŀƘƴȅŀ ǇŜǊōǳŀǘŀƴ ƛǘǳύΦ 
 
όмптύ YŜōŜƴŀǊŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ŘŀǊƛ 
¢ǳƘŀƴƳǳΤ ƻƭŜƘ ƛǘǳ ƧŀƴƎŀƴ ǎŜƪŀƭƛ-
ƪŀƭƛ ŜƴƎƪŀǳ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ 
ƎƻƭƻƴƎŀƴ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǊŀƎǳ-
ǊŀƎǳΦ 
 
όмпуύ 5ŀƴ ōŀƎƛ ǝŀǇ-ǝŀǇ όǳƳŀǘύ 
ŀŘŀ ŀǊŀƘ όƪƛōƭŀǘύ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƴƎ-
ƳŀǎƛƴƎ ƳŜƴǳƧǳƴȅŀΤ ƻƭŜƘ ƛǘǳ 
ōŜǊƭǳƳōŀ-ƭǳƳōŀƭŀƘ ƪŀƳǳ 
ƳŜƴƎŜǊƧŀƪŀƴ ƪŜōŀƛƪŀƴΦ 5ƛ Ƴŀƴŀ 
ǎŀƘŀƧŀ ƪŀƳǳ ōŜǊŀŘŀ Ƴŀƪŀ !ƭƭŀƘ 
ǘŜǘŀǇ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎǳƳǇǳƭƪŀƴ ƪŀƳǳ 
όǇŀŘŀ ƘŀǊƛ ƪƛŀƳŀǘύΤ 
ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ !ƭƭŀƘ aŀƘŀ Yǳŀǎŀ 
ŀǘŀǎ ǝŀǇ-ǝŀǇ ǎŜǎǳŀǘǳΦ  
 
όмпфύ 5ŀƴ ŘŀǊƛ Ƴŀƴŀ ǎŀƘŀƧŀ 
ŜƴƎƪŀǳ ƪŜƭǳŀǊ όǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎŜǊƧŀƪŀƴ ǎƻƭŀǘύΣ Ƴŀƪŀ 
ƘŀŘŀǇƪŀƴƭŀƘ ƳǳƪŀƳǳ ƪŜ ŀǊŀƘ 
aŀǎƧƛŘƛƭ IŀǊŀƳΤ Řŀƴ 
ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ όǇŜǊƛƴǘŀƘ 
ōŜǊƪƛōƭŀǘ ƪŜ YŀŀōŀƘ ƛǘǳύ ŀŘŀƭŀƘ 
ōŜƴŀǊ ŘŀǊƛ ¢ǳƘŀƴƳǳΦ 5ŀƴ !ƭƭŀƘ 
ǝŘŀƪ ǎŜƪŀƭƛ-ƪŀƭƛ ƭŀƭŀƛ ŀƪŀƴ ǎŜƎŀƭŀ 

ŀǇŀ ȅŀƴƎ ƪŀƳǳ ƭŀƪǳƪŀƴΦ 
 
όмрлύ 5ŀƴ ŘŀǊƛ Ƴŀƴŀ ǎŀƘŀƧŀ ŜƴƎƪŀǳ ƪŜƭǳŀǊ όǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜǊƧŀƪŀƴ ǎŜƳōŀƘȅŀƴƎύΣ Ƴŀƪŀ ƘŀŘŀǇƪŀƴƭŀƘ ƳǳƪŀƳǳ ƪŜ 
ŀǊŀƘ aŀǎƧƛŘƛƭ IŀǊŀƳΤ Řŀƴ Řƛ Ƴŀƴŀ ǎŀƘŀƧŀ ƪŀƳǳ ōŜǊŀŘŀ Ƴŀƪŀ ƘŀŘŀǇƪŀƴƭŀƘ Ƴǳƪŀ ƪŀƳǳ ƪŜ ŀǊŀƘƴȅŀΣ ǎǳǇŀȅŀ 
ǝŘŀƪ ŀŘŀ ƭŀƎƛ όǎŜōŀǊŀƴƎύ ŀƭŀǎŀƴ ōŀƎƛ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ όȅŀƴƎ ƳŜƴȅŀƭŀƘƛ ƪŀƳǳύΣ ƪŜŎǳŀƭƛ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ȊŀƭƛƳ Řƛ 
ŀƴǘŀǊŀ ƳŜǊŜƪŀΦ aŀƪŀ ƧŀƴƎŀƴƭŀƘ ƪŀƳǳ ǘŀƪǳǘ ƪŜǇŀŘŀ ƳŜǊŜƪŀΣ Řŀƴ ǘŀƪǳǘƭŀƘ ƪŜǇŀŘŀ Yǳ όǎŜƳŀǘŀ-ƳŀǘŀύΤ Řŀƴ 
ǎǳǇŀȅŀ !ƪǳ ǎŜƳǇǳǊƴŀƪŀƴ ƴƛƪƳŀǘYǳ ƪŜǇŀŘŀ ƪŀƳǳΣ Řŀƴ ƧǳƎŀ ǎǳǇŀȅŀ ƪŀƳǳ ōŜǊƻƭŜƘ ǇŜǘǳƴƧǳƪΦ 
 
όмрмύ {ŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ όYŀƳƛ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀƪŀƴ ƴƛƪƳŀǘ YŀƳƛ ƪŜǇŀŘŀƳǳύΣ YŀƳƛ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎǳǘǳǎ ƪŜǇŀŘŀƳǳ 
wŀǎǳƭ ŘƛŀƴǘŀǊŀ ƪŀƳǳ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŀŎŀƪŀƴ ŀȅŀǘ-ŀȅŀǘ YŀƳƛ ƪŜǇŀŘŀ ƪŀƳǳ Řŀƴ ƳŜƴǎǳŎƛƪŀƴ ƪŀƳǳ Řŀƴ ƳŜƴƎŀƧŀǊƪŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀƳǳ !ƭ-Yƛǘŀō Řŀƴ !ƭ-IƛƪƳŀƘΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎŀƧŀǊƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪŀƳǳ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ƪŀƳǳ ƪŜǘŀƘǳƛΦ 
 
όмроύ ²ŀƘŀƛ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊƛƳŀƴΗ aƛƴǘŀƭŀƘ ǇŜǊǘƻƭƻƴƎŀƴ όŘŀǊƛ !ƭƭŀƘ ŀǘŀǎ ǳƧƛŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƳǇŀύ ŘŜƴƎŀƴ 
ƪŜǎŀōŀǊŀƴ Řŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎƻƭŀǘΤ ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ !ƭƭŀƘ ōŜǊǎŀƳŀ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǎŀōŀǊΦ 
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όмрпύ 5ŀƴ ƧŀƴƎŀƴƭŀƘ ƪŀƳǳ 
ƳŜƴƎŀǘŀƪŀƴ όōŀƘŀǿŀύ ǎŜǎƛŀǇŀ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊōǳƴǳƘ Řƛ Ƨŀƭŀƴ !ƭƭŀƘ ƛǘǳ 
ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ƳŀǝΤ ōŀƘƪŀƴ 
ƳŜǊŜƪŀ ƛǘǳ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ƘƛŘǳǇ ǘŜǘŀǇƛ ƪŀƳǳ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƴȅŜŘŀǊƛƴȅŀΦ 
 
όмррύ 5ŀƴ ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ YŀƳƛ 
ŀƪŀƴ ƳŜƴƎǳƧƛ ƪŀƳǳ ŘŜƴƎŀƴ 
ǎŜŘƛƪƛǘ ƪŜǘŀƪǳǘŀƴΣ ƪŜƭŀǇŀǊŀƴΣ 
ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ ƘŀǊǘŀΣ Ƨƛǿŀ ǎŜǊǘŀ Ƙŀǎƛƭ 
ǘŀƴŀƳŀƴΦ 5ŀƴ ōŜǊƛƭŀƘ ƪƘŀōŀǊ 
ƎŜƳōƛǊŀ ƪŜǇŀŘŀ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ǎŀōŀǊΦ 
 
όмрсύ όLŀƛǘǳύ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛǝƳǇŀ ƳǳǎƛōŀƘΣ ƳŜǊŜƪŀ 
ōŜǊƪŀǘŀΥ Ϧ{ŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ ƪŀƳƛ 
ŀŘŀƭŀƘ ƪŜǇǳƴȅŀŀƴ !ƭƭŀƘ Řŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ !ƭƭŀƘ ƧǳŀƭŀƘ ƪŀƳƛ ƪŜƳōŀƭƛΦ 
 
όмртύ aŜǊŜƪŀ ƛǘǳƭŀƘ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ 
ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǎŜƭŀǿŀǘ 
όƪŜōŜǊƪŀǘŀƴύ ŘŀǊƛ ¢ǳƘŀƴ ƳŜǊŜƪŀ 
ǎŜǊǘŀ ǊŀƘƳŀǘbȅŀΤ Řŀƴ ƳŜǊŜƪŀ 
ƛǘǳƭŀƘ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ 
ǇŜǘǳƴƧǳƪΦ 
 
όмруύ {ŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ {ŀŦŀ Řŀƴ 
aŀǊǿŀƘ ƛŀƭŀƘ ǎŜōŀƘŀƎƛŀƴ 
ŘŀǊƛǇŀŘŀ {ȅƛŀǊ όƭŀƳōŀƴƎύ ǳƎŀƳŀ 
!ƭƭŀƘΤ Ƴŀƪŀ ǎŜǎƛŀǇŀ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴǳƴŀƛƪŀƴ ƛōŀŘŀǘ IŀƧƛ ƪŜ 
.ŀƛǘǳƭƭŀƘ ŀǘŀǳ ƳŜƴƎŜǊƧŀƪŀƴ 
¦ƳǊŀƘΣ Ƴŀƪŀ ǝŀŘŀƭŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ǎŀƭŀƘ ƛŀ ƳŜƴƎŜƧŀƪŀƴ ǎŀΩƛΦ 5ŀƴ 
ǎŜǎƛŀǇŀ ȅŀƴƎ ōŜǊǎǳƪŀǊŜƭŀ 

ƳŜƴƎŜǊƧŀƪŀƴ ǇŜǊƪŀǊŀ ƪŜōŀƧƛƪŀƴΣ Ƴŀƪŀ Ƴŀƪŀ ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ !ƭƭŀƘ aŀƘŀ aŜƴǎȅǳƪǳǊƛ ƭŀƎƛ aŀƘŀ aŜƴƎŜǘŀƘǳƛΦ 
 
όмрфύ {ŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜƳōǳƴȅƛƪŀƴ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ YŀƳƛ ǘǳǊǳƴƪŀƴ ŘŀǊƛ ƪŜǘŜǊŀƴƎŀƴ-
ƪŜǘŜǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜǘǳƴƧǳƪΣ ǎŜǎǳŘŀƘ YŀƳƛ ƳŜƴŜǊŀƴƎƪŀƴƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ Řƛ ŘŀƭŀƳ Yƛǘŀō {ǳŎƛΣ ƳŜǊŜƪŀ ƛǘǳ 
Řƛƭŀƪƴŀǘ ƻƭŜƘ !ƭƭŀƘ Řŀƴ Řƛƭŀƪƴŀǘ ƻƭŜƘ ǎŜƪŀƭƛŀƴ ƳŀƪƘƭǳƪΦ 
 
όмслύ YŜŎǳŀƭƛ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀǳōŀǘΣ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ όŀƳŀƭ ōǳǊǳƪ ƳŜǊŜƪŀύ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŜǊŀƴƎƪŀƴ όŀǇŀ 
ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ǎŜƳōǳƴȅƛƪŀƴύΤ Ƴŀƪŀ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ƛǘǳΣ !ƪǳ ǘŜǊƛƳŀ ǘŀǳōŀǘ ƳŜǊŜƪŀΣ Řŀƴ !ƪǳƭŀƘ ¸ŀƴƎ aŀƘŀ 
tŜƴŜǊƛƳŀ ǘŀǳōŀǘΣ ƭŀƎƛ aŀƘŀ aŜƴƎŀǎƛƘŀƴƛΦ 
 
όмсмύ {ŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ƪŀŬǊΣ Řŀƴ ƳŜǊŜƪŀ Ƴŀǝ ŘŀƭŀƳ ƪŜŀŘŀŀƴ ƪŀŬǊΣ ƳŜǊŜƪŀ ƛǘǳƭŀƘ ƻǊŀƴƎ-
ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ŘƛǝƳǇŀ ƭŀƪƴŀǘ !ƭƭŀƘ Řŀƴ Ƴŀƭŀƛƪŀǘ ǎŜǊǘŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ǎŜƪŀƭƛŀƴƴȅŀΦ 
 
όмснύ aŜǊŜƪŀ ƪŜƪŀƭ Řƛ ŘŀƭŀƳƴȅŀ όƭŀƪƴŀǘύΣ ǝŘŀƪ ŘƛǊƛƴƎŀƴƪŀƴ ŀȊŀō ǎŜƴƎǎŀǊŀ ŘŀǊƛ ƳŜǊŜƪŀ Řŀƴ ƳŜǊŜƪŀ Ǉǳƭŀ ǝŘŀƪ 
ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǘŜƳǇƻƘ όǳƴǘǳƪ ǊŜƘŀǘύΦ 
 
όмсоύ 5ŀƴ ¢ǳƘŀƴ ƪŀƳǳ ƛŀƭŀƘ ¢ǳƘŀƴ ȅŀƴƎ {ŀǘǳΤ ǝŀŘŀ ¢ǳƘŀƴ ό¸ŀƴƎ ōŜǊƘŀƪ ŘƛǎŜƳōŀƘύ ǎŜƭŀƛƴ ŘŀǊƛ !ƭƭŀƘΣ ȅŀƴƎ 
aŀƘŀ tŜƳǳǊŀƘΣ ƭŀƎƛ aŀƘŀ aŜƴƎŀǎƛƘŀƴƛΦ 
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όмспύ {ŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ ǇŀŘŀ 
ƪŜƧŀŘƛŀƴ ƭŀƴƎƛǘ Řŀƴ ōǳƳƛΤ Řŀƴ 
όǇŀŘŀύ ǇŜǊǘǳƪŀǊŀƴ ƳŀƭŀƳ Řŀƴ 
ǎƛŀƴƎΤ Řŀƴ όǇŀŘŀύ ƪŀǇŀƭ-ƪŀǇŀƭ 
ȅŀƴƎ ōŜƭŀȅŀǊ Řƛ ƭŀǳǘ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƳōŀǿŀ ōŜƴŘŀ-ōŜƴŘŀ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƳŀƴŦŀŀǘ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀƴǳǎƛŀΤ 
ŘŜƳƛƪƛŀƴ ƧǳƎŀ όǇŀŘŀύ ŀƛǊ ƘǳƧŀƴ 
ȅŀƴƎ !ƭƭŀƘ ǘǳǊǳƴƪŀƴ ŘŀǊƛ ƭŀƴƎƛǘ 
ƭŀƭǳ !ƭƭŀƘ ƘƛŘǳǇƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴƴȅŀ 
ǘǳƳōǳƘ-ǘǳƳōǳƘŀƴ Řƛ ōǳƳƛ 
ǎŜǎǳŘŀƘ ƳŀǝƴȅŀΣ ǎŜǊǘŀ Lŀ 
ōƛŀƪƪŀƴ ǇŀŘŀƴȅŀ ŘŀǊƛ ōŜǊōŀƎŀƛ-
ōŀƎŀƛ ƧŜƴƛǎ ōƛƴŀǘŀƴƎΤ ŘŜƳƛƪƛŀƴ 
ƧǳƎŀ όǇŀŘŀύ ǇŜǊŜŘŀǊŀƴ ŀƴƎƛƴ Řŀƴ 
ŀǿŀƴ ȅŀƴƎ ǘǳƴŘǳƪ ǘŜǊŀǇǳƴƎ-
ŀǇǳƴƎ Řƛ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƴƎƛǘ ŘŜƴƎŀƴ 
ōǳƳƛΤ ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ όǇŀŘŀ 
ǎŜƳǳŀƴȅŀ ƛǘǳύ ŀŘŀ ǘŀƴŘŀ-ǘŀƴŘŀ 
ōŀƎƛ ƪŀǳƳ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 
ŀƪŀƭ ŬƪƛǊŀƴΦ 
 
όмсрύ 5ŀƴ Řƛ ŀƴǘŀǊŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ 
ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ǎŜƪǳǘǳ-ǎŜƪǳǘǳ 
ǎŜƭŀƛƴ ŘŀǊƛ !ƭƭŀƘΣ ƳŜǊŜƪŀ 
ƳŜƴŎƛƴǘŀƛƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ 
ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴŎƛƴǘŀƛ !ƭƭŀƘΦ !ŘŀǇǳƴ 
ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊƛƳŀƴ ƛǘǳ 
ƭŜōƛƘ ƳŜƴŎƛƴǘŀƛ !ƭƭŀƘΦ 5ŀƴ 
ƪŀƭŀǳƭŀƘ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜȊŀƭƛƳŀƴ όǎȅƛǊƛƪύ ƛǘǳ 
ƳŜƭƛƘŀǘ όƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛύ ƪŜǝƪŀ 
ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƭƛƘŀǘ ŀȊŀō ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ 
ŀƪƘƛǊŀǘ ƪŜƭŀƪΣ ōŀƘŀǿŀ 
ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ ƪŜƪǳŀǘŀƴ ƛǘǳ ōŀƎƛ 
!ƭƭŀƘ ǎŜƳŀǘŀ-ƳŀǘŀΣ Řŀƴ ōŀƘŀǿŀ 
ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ !ƭƭŀƘ aŀƘŀ ōŜǊŀǘ 
ŀȊŀō ǎƛƪǎŀbȅŀΣ όƴŜǎŎŀȅŀ ƳŜǊŜƪŀ 

ǝŘŀƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜȊŀƭƛƳŀƴύΦ 
 
όмссύ όLŀƛǘǳύ ƪŜǝƪŀ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ Řƛƛƪǳǝ ƛǘǳ ƳŜƭŜǇŀǎƪŀƴ ŘƛǊƛ ƳŜǊŜƪŀ ŘŀǊƛ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƛƪǳǘƴȅŀΣ 
ǎŜŘŀƴƎ ƪŜŘǳŀ-Řǳŀ ǇƛƘŀƪ ƳŜƭƛƘŀǘ ŀȊŀōΣ Řŀƴ όƪŜǝƪŀύ ǘŜǊǇǳǘǳǎƴȅŀ ǎŜƎŀƭŀ ƘǳōǳƴƎŀƴ Řƛ ŀƴǘŀǊŀ ƳŜǊŜƪŀΦ 
 
όмстύ hǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ŀƪŀƴ ōŜǊƪŀǘŀΥ YŀƭŀǳƭŀƘ ƪŀƳƛ ŘŀǇŀǘ ƪŜƳōŀƭƛ όƪŜ Řǳƴƛŀύ Ǉŀǎǝ ƪŀƳƛ ŀƪŀƴ 
ƳŜƭŜǇŀǎƪŀƴ ŘƛǊƛ ƪŀƳƛ ŘŀǊƛ ƳŜǊŜƪŀ ǎŜǇŜǊǝ Ƴŀƴŀ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƭŜǇŀǎƪŀƴ ŘƛǊƛ ƳŜǊŜƪŀ ŘŀǊƛ ƪŀƳƛ όǎŜƪŀǊŀƴƎύΦ 
5ŜƳƛƪƛŀƴƭŀƘ !ƭƭŀƘ ǇŜǊƭƛƘŀǘƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƳŜǊŜƪŀ ŀƳŀƭ-ŀƳŀƭ ƳŜǊŜƪŀ ǎŜōŀƎŀƛ  ǇŜƴȅŜǎŀƭŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƳŜǊŜƪŀΣ Řŀƴ 
ƳŜǊŜƪŀ ǝŘŀƪ ŀƪŀƴ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ŘŀǊƛ ƴŜǊŀƪŀΦ 
 
όмсуύ ²ŀƘŀƛ ƳŀƴǳǎƛŀΗ aŀƪŀƴƭŀƘ ŘŀǊƛ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ ōǳƳƛ ȅŀƴƎ Ƙŀƭŀƭ ƭŀƎƛ ōŀƛƪΣ Řŀƴ ƧŀƴƎŀƴƭŀƘ ƪŀƳǳ ƛƪǳǘ ƧŜƧŀƪ 
ƭŀƴƎƪŀƘ {ȅŀƛǘŀƴΤ ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ {ȅŀƛǘŀƴ ƛǘǳ ƛŀƭŀƘ ƳǳǎǳƘ ƪŀƳǳ ȅŀƴƎ ƴȅŀǘŀΦ  
 
όмсфύ Lŀ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴȅǳǊǳƘ ƪŀƳǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ Řŀƴ ǇŜǊƪŀǊŀ-ǇŜǊƪŀǊŀ ȅŀƴƎ ƪŜƧƛΣ Řŀƴ όƳŜƴȅǳǊǳƘύ ǎǳǇŀȅŀ 
ƪŀƳǳ ōŜǊƪŀǘŀ όŘǳǎǘŀύ ǘŜǊƘŀŘŀǇ !ƭƭŀƘ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ƪŀƳǳ ǝŘŀƪΦ 
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όмтлύ 5ŀƴ ŀǇŀōƛƭŀ Řƛƪŀǘŀƪŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ƳŜǊŜƪŀΥ ϦLƪǳǘƭŀƘ ŀǇŀ 
ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘǳǊǳƴƪŀƴ ƻƭŜƘ 
!ƭƭŀƘϦ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴƧŀǿŀōΥ 
Ϧ.ŀƘƪŀƴ ƪŀƳƛ όƘŀƴȅŀύ ƛƪǳǘ ŀǇŀ 
ȅŀƴƎ ƪŀƳƛ ŘŀǇŀǝ Řŀǘǳƪ ƴŜƴŜƪ 
ƪŀƳƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴƴȅŀϦΦ !ŘŀƪŀƘ 
Ƨƛƪŀ Řŀǘǳƪ ƴŜƴŜƪ ƳŜǊŜƪŀ ǝŘŀƪ 
ŦŀƘŀƳ ǎǳŀǘǳ ŀǇŀ Ǉǳƴ Řŀƴ ǝŘŀƪ 
Ǉǳƭŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜǘǳƴƧǳƪ 
όƳŜǊŜƪŀ ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƎƛƪǳǘ 
ƳŜǊŜƪŀύ 
 
όмтмύ 5ŀƴ ǇŜǊǳƳǇŀƳŀŀƴ ƻǊŀƴƎ-
ƻǊŀƴƎ ƪŀŬǊ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜǇŜǊǝ 
όōƛƴŀǘŀƴƎ ȅŀƴƎύ ŘƛǇŀƴƎƎƛƭ ƻƭŜƘ 
ǇŜƴƧŀƎŀƴȅŀ όȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ 
ōƛƴŀǘŀƴƎ ƛǘǳύ ǝŘŀƪ ƳŜƳŀƘŀƳƛ 
ǎŜƭŀƛƴ ŘŀǊƛ ŘŜƴƎŀǊ ǎǳŀǊŀ 
ǇŀƴƎƎƛƭŀƴ ǎŀƘŀƧŀΤ ƳŜǊŜƪŀ ǇŜƪŀƪΣ 
ōƛǎǳ Řŀƴ ōǳǘŀΤ Ƴŀƪŀ ƳŜǊŜƪŀ 
ǝŘŀƪ ŬƪƛǊΦ 
 
όмтнύ ²ŀƘŀƛ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƛƳŀƴΗ aŀƪŀƴƭŀƘ ŘŀǊƛ ōŜƴŘŀ-
ōŜƴŘŀ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ όȅŀƴƎ Ƙŀƭŀƭύ 
ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ YŀƳƛ ōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 
ƪŀƳǳΣ Řŀƴ ōŜǊǎȅǳƪǳǊƭŀƘ ƪŜǇŀŘŀ 
!ƭƭŀƘΣ Ƨƛƪŀ ōŜǘǳƭ ƪŀƳǳ Ƙŀƴȅŀ 
ōŜǊƛōŀŘŀǘ ƪŜǇŀŘŀƴȅŀΦ 
 
όмтоύ {ŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ !ƭƭŀƘ 
Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎƘŀǊŀƳƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 
ƪŀƳǳ ƳŜƳŀƪŀƴ ōŀƴƎƪŀƛΣ ŘŀǊŀƘΣ 
ŘŀƎƛƴƎ ōŀōƛΣ Řŀƴ ōƛƴŀǘŀƴƎ-
ōƛƴŀǘŀƴƎ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƳōŜƭƛƘ ǝŘŀƪ 
ƪŜǊŀƴŀ !ƭƭŀƘΦ ¢ŜǘŀǇƛ ǎŜǎƛŀǇŀ 
ǘŜǊǇŀƪǎŀ όƳŜƳŀƪŀƴƴȅŀ ƪŜǊŀƴŀ 
ŘŀǊǳǊŀǘύ ǎŜŘŀƴƎ ƛŀ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎƛƴƎƛƴƛƴȅŀ Řŀƴ ǝŘŀƪ Ǉǳƭŀ ƳŜƭŀƳǇŀǳƛ ōŀǘŀǎ όǇŀŘŀ ƪŀŘŀǊ ōŜƴŘŀ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƪŀƴ 
ƛǘǳύΣ Ƴŀƪŀ ǝŘŀƪƭŀƘ ƛŀ ōŜǊŘƻǎŀΦ {ŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ !ƭƭŀƘ aŀƘŀ tŜƴƎŀƳǇǳƴΣ ƭŀƎƛ aŀƘŀ aŜƴƎŀǎƛƘŀƴƛΦ 
 
όмтпύ {ŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜƳōǳƴȅƛƪŀƴ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘǳǊǳƴƪŀƴ ƻƭŜƘ !ƭƭŀƘΣ Řŀƴ ƳŜƳōŜƭƛ 
ŘŜƴƎŀƴƴȅŀ ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴ Řǳƴƛŀ ȅŀƴƎ ǎŜŘƛƪƛǘ ŦŀŜŘŀƘƴȅŀΣ ƳŜǊŜƪŀ ƛǘǳ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎƛǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊǳǘ ƳŜǊŜƪŀ ǎŜƭŀƛƴ 
ŘŀǊƛ ŀǇƛ ƴŜǊŀƪŀΣ Řŀƴ !ƭƭŀƘ ǝŘŀƪ ŀƪŀƴ ōŜǊƪŀǘŀ-ƪŀǘŀ ƪŜǇŀŘŀ ƳŜǊŜƪŀ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ ƪƛŀƳŀǘΣ Řŀƴ Lŀ ǝŘŀƪ 
ƳŜƳōŜǊǎƛƘƪŀƴ ƳŜǊŜƪŀ όŘŀǊƛ ŘƻǎŀύΣ Řŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŜƪŀ ŀȊŀō ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜŘƛƘΦ 
 
όмтрύ aŜǊŜƪŀ ƛǘǳƭŀƘ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŜƭƛ ƪŜǎŜǎŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƛƴƎƎŀƭƪŀƴ ǇŜǘǳƴƧǳƪ όǳƎŀƳŀ !ƭƭŀƘύΣ 
Řŀƴ ŀȊŀō ǎƛƪǎŀ ƴŜǊŀƪŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƛƴƎƎŀƭƪŀƴ ƪŜŀƳǇǳƴŀƴ ¢ǳƘŀƴΦ aŀƪŀ ǎǳƴƎƎǳƘ ŀƧŀƛō ƪŜǎŀƴƎƎǳǇŀƴ ƳŜǊŜƪŀ 
ƳŜƴŀƴƎƎǳƴƎ ǎƛƪǎŀ ŀǇƛ ƴŜǊŀƪŀ ƛǘǳΦ 
 
όмтсύ ¸ŀƴƎ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ƛǘǳ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜǊŀƴŀ !ƭƭŀƘ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ Yƛǘŀō ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎŀƴŘǳƴƎƛ ƪŜōŜƴŀǊŀƴΤ Řŀƴ 
ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊǎŜƭƛǎƛƘŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ όƪŜōŜƴŀǊŀƴύ ƪƛǘŀōΣ ōŜƴŀǊ-ōŜƴŀǊ ōŜǊŀŘŀ ŘŀƭŀƳ 
ƪŜŀŘŀŀƴ ōŜǊǇŜŎŀƘ-ōŜƭŀƘ ȅŀƴƎ ƧŀǳƘ όŘŀǊƛ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜǘǳƴƧǳƪ !ƭƭŀƘύΦ 
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όмттύ aŜƴƎƘŀŘŀǇƪŀƴ Ƴǳƪŀ ƪŜ 
ǇƛƘŀƪ ǝƳǳǊ Řŀƴ ōŀǊŀǘ ōǳƪŀƴƭŀƘ 
ǎǳŀǘǳ ƪŜōŀƧƛƪŀƴΣ ǘŜǘŀǇƛ ƪŜōŀƧƛƪŀƴ 
ƛǘǳ ƛŀƭŀƘ ōŜǊƛƳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ !ƭƭŀƘΣ  
ƘŀǊƛ ŀƪƘƛǊŀǘΣ ǇŀǊŀ ƳŀƭŀƛƪŀǘΣ !ƭ-
YƛǘŀōΣ Řŀƴ ǇŀǊŀ bŀōƛΤ Řŀƴ 
ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƘŀǊǘŀ ƪŜǊŀƴŀ Ŏƛƴǘŀ 
όǇŀŘŀ !ƭƭŀƘύ ƪŜǇŀŘŀ ƪŀǳƳ 
ƪŜǊŀōŀǘΣ ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪ ȅŀǝƳΣ 
ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ƳƛǎƪƛƴΣ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴΣ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ 
ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƴǘŀ Řŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳŜǊŘŜƪŀƪŀƴ ƘŀƳōŀ-ƘŀƳōŀ 
ŀōŘƛΤ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ ǎƻƭŀǘ Řŀƴ 
ƳŜƴƎŜƭǳŀǊƪŀƴ ȊŀƪŀǘΤ Řŀƴ ƻǊŀƴƎ-
ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜƳǇǳǊƴŀƪŀƴ 
ƧŀƴƧƛƴȅŀ ŀǇŀōƛƭŀ ƳŜǊŜƪŀ 
ƳŜƳōǳŀǘ ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴΤ Řŀƴ ƻǊŀƴƎ-
ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǎŀōŀǊ ŘŀƭŀƳ Ƴŀǎŀ 
ƪŜǎŜƳǇƛǘŀƴΣ Ƴŀǎŀ ƪŜǎŀƪƛǘŀƴΣ 
Řŀƴ ƧǳƎŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜǇŜǊŀƴƎŀƴΦ 
aŜǊŜƪŀ ƛǘǳƭŀƘ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ōŜƴŀǊ όōŜǊƛƳŀƴύ Řŀƴ ƳŜǊŜƪŀ 
ƛǘǳƭŀƘ ƧǳƎŀ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ōŜǊǘŀǉǿŀΦ 
 
όмтуύ ²ŀƘŀƛ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƛƳŀƴΗ 5ƛǿŀƧƛōƪŀƴ ŀǘŀǎ ƪŀƳǳ 
ƘǳƪǳƳŀƴ ϦvƛǎŀǎϦ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƪŀǊŀ 
ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ Ƴŀǝ ŘƛōǳƴǳƘ 
ƛŀƛǘǳΥ ƻǊŀƴƎ ƳŜǊŘŜƪŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ƻǊŀƴƎ ƳŜǊŘŜƪŀΣ ƘŀƳōŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ƘŀƳōŀΣ Řŀƴ ǇŜǊŜƳǇǳŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜǊŜƳǇǳŀƴΦ aŀƪŀ ǎŜǎƛŀǇŀ 
όǇŜƳōǳƴǳƘύ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ 
ǎŜōŀƘŀƎƛŀƴ ƪŜŀƳǇǳƴŀƴ ŘŀǊƛ 
ǎŀǳŘŀǊŀƴȅŀ όǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊōǳƴǳƘύΣ Ƴŀƪŀ ƘŜƴŘŀƪƭŀƘ 

ƻǊŀƴƎ όȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƳǇǳƴƪŀƴ ƛǘǳύ ƳŜƴƎƛƪǳǘ ŎŀǊŀ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ όŘŀƭŀƳ ƳŜƴǳƴǘǳǘ ǿŀƴƎ Ǝŀƴǝ ƴȅŀǿŀύΣ Řŀƴ όǎƛ 
ǇŜƳōǳƴǳƘ Ǉǳƭŀύ ƘŜƴŘŀƪƭŀƘ ƳŜƴǳƴŀƛƪŀƴ ōŀȅŀǊŀƴ όƎŀƴǝ ƴȅŀǿŀ ƛǘǳύ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜōŀƛƪ-ōŀƛƪƴȅŀΦ ¸ŀƴƎ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ƛǘǳ 
ŀŘŀƭŀƘ ǎǳŀǘǳ ƪŜǊƛƴƎŀƴŀƴ ŘŀǊƛ ¢ǳƘŀƴ ƪŀƳǳ ǎŜǊǘŀ ǎǳŀǘǳ ǊŀƘƳŀǘΦ aŀƪŀ ǎŜǎƛŀǇŀ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƳǇŀǳƛ ōŀǘŀǎ ǎŜƭŜǇŀǎ 
ƛǘǳ Ƴŀƪŀ ōŀƎƛƴȅŀ ŀȊŀō ǎƛƪǎŀ ȅŀƴƎ ŀƳŀǘ ǇŜŘƛƘΦ 
 
όмтфύ 5ŀƴ Řƛ ŘŀƭŀƳ ƘǳƪǳƳŀƴ vƛǎŀǎ ƛǘǳ ŀŘŀ ƧŀƳƛƴŀƴ ƘƛŘǳǇ ōŀƎƛ ƪŀƳǳΣ ǿŀƘŀƛ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊŀƪŀƭ ŬƪƛǊŀƴΣ 
ǎǳǇŀȅŀ ƪŀƳǳ ōŜǊǘŀǉǿŀΦ 
 
όмулύ 5ƛǿŀƧƛōƪŀƴ ŀǘŀǎ ƪŀƳǳΣ ŀǇŀōƛƭŀ ǎŜǎŜƻǊŀƴƎ ŘŀǊƛ ƪŀƳǳ ƘŀƳǇƛǊ ƳŀǝΣ Ƨƛƪŀ ƛŀ ŀŘŀ ƳŜƴƛƴƎƎŀƭƪŀƴ ƘŀǊǘŀΣ 
όƘŜƴŘŀƪƭŀƘ ƛŀύ ƳŜƳōǳŀǘ ǿŀǎƛŀǘ ǳƴǘǳƪ ƛōǳ ōŀǇŀ Řŀƴ ƪŀǳƳ ƪŜǊŀōŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ȅŀƴƎ ƳŀΩǊǳŦ όȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ƪŜōƛŀǎŀŀƴ ǎŜǎŜōǳŀƘ ƪŀǳƳύΣ όǎŜōŀƎŀƛύ ǎǳŀǘǳ ƪŜǿŀƧƛǇŀƴ ŀǘŀǎ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀǉǿŀΦ 
 
όмумύ YŜƳǳŘƛŀƴ ǎŜǎƛŀǇŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎǳōŀƘ Ƴŀƴŀ-Ƴŀƴŀ ǿŀǎƛŀǘ ǎŜǎǳŘŀƘ ƛŀ ƳŜƴŘŜƴƎŀǊƴȅŀΣ Ƴŀƪŀ ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ 
Řƻǎŀƴȅŀ Ƙŀƴȅŀ ŘƛǘŀƴƎƎǳƴƎ ƻƭŜƘ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎǳōŀƘƴȅŀΤ ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ !ƭƭŀƘ aŀƘŀ aŜƴŘŜƴƎŀǊΣ ƭŀƎƛ 
aŀƘŀ aŜƴƎŜǘŀƘǳƛΦ 
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